FONCTION ENGAGEMENT EN MILIEU BANCAIRE

Pour en savolir plus

Comment etablir un plan de trésorerje ?

Sur base d'un modeéle de tableau de trésorerie, il convient de transcrire ay dépyt

» |3 situation des comptes en banque,
* |3 situation des avoirs en Caisse.

0u tabiey,

On y ajoutera les encaissements enregistrés ou prévus a date, soit
* les retards de recettes (TVAC(")),
* les recettes prévues (TVAC) a date.

On y retranchera les décaissements enregistrés ou prévus 4 date, sort

* les retards de paiements (fournisseurs, sous-traitants),
* les dépenses prévues (TVAC) & date

Par déduction, on obtiendra la situation théorique de trésorerie, que |'on compares avec @
situation réelle de trésorerie (banque + avoirs en caisse)

-4 * et ES:E‘?
En matiére de recettes, il faut connaitre les délais de palement accordés 4 13 eve'e -
d'encaissement des autres produits d'exploitation (loyers, (ndemnites 7=
remboursements, etc )

fournissess e

En matiére de dépenses, il faut connaitre les délais de paiement accordes par € -t

administrations sociales et fiscales, les organismes bancaires. Les rémunérations ©
Payés généralement 4 la fin du mois
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Plan de trésosrerie
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FONC TION [N(:AU[‘MHJT EN MILIEU BANC AIRE

1 savoll P'U“
stablir un plan de tresorerie ?

Pour el
Com ment ¢

| apport en ' capital 0 0 0 0 0
..ppon e compte courant 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
] ¢ L T G .
emprunts LW (m"mes 0 0 ﬁo 0 0 _L__O_ 0 0 +,__ 0 0 1
[cession dimmobilsations o o] 0o ]ololo]f]oloTl o o]
Jotal des encasssements 2c0 | 340 | 410 | 430 | 540 | 750 | 560 | 430 T’azo T T

pasernent marchandises, 120 | 120 120 | 130 | 140 | 130 | 120 | 130 | 120
approwsionnement, 50 60 | S50 50 50 60 60 50 | 30 | %  «
matiéres prermeres, 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 'O
tmmres gau, energe 5 | 10 | 15 | 15 | 10 | 10 | 10 15 | 15 [ 15 15
[ autres s Charges externes 8 8 8 8 8 8 8 8 . 8 | 8

- Inpies, U o versaments "I IR S S R
 assimies (S Ml it R
wc_fwge.'scmpefscmnel 0 0 0 0 0 0 0 | o | 0 | 9 |
_impot sur les benéfices, 0 0 150 | 0 o | 150 | O 0 150 | 0  °
TVA versee =01 28 | 32 | 26 | 28 | 30 | 32 | 26 | X | 0 | =
e —————— __-—-dr———————Pr- 7‘— 0
charges financiéres | 87 |

- remboursement emprunts 0 0
(pnnapal) - [ |
- lnvesngsemml en
immobilisation ’ 0 . e . ETR
Total des décaissements | 455 | 341 | 575 | 331 338—_T % ¥
Solde mensuel 295 | -1 | 165 | 99 | 202

i |

mﬂmmnvn 1) |




SO LA GESTION DES RISQUES DE CREDIT

es besoins d'exploitation
s oancement

. les techniques de crédit a court terme, nous pouvons d‘ores et déja retenir que,
et ?,e entreprise, il existe finalement 3 moyens d'améliorer le fonctionnement de ses dircuits
pour U
financers -

« gifférer ou décaler certaines dépenses,

» rechercher & 'extérieur des capitaux frais dans la mesure ou les deux premiéres solutions sont
insuffisantes.

B Accélérer les recettes

» acclérer la facturation, relancer les clients,

* demander des acomptes, des avances sur factures ou travaux,
* redurre les délars accordés aux dlients,

* déstocker, faire des soldes,
vetc

* Solutions bancaires possibles
* mobiliser les créances clients (escompte).
* Gélirer une caution (exemple : caution de restitution d‘acompte).
W Différer certaines dépenses
. w .
* Alongement ges délais fournisseurs.
PWon bencaire possible

* Caution, aya|

W Rechercher des capitaux frais
' % « (bn‘ »
" Moon g dirigeant.

L Augmn
S ation du capital par apport d’argent frais.
Possibles




FONCTION ENGAGEMENT EN MILIEU BANCAIRE ‘

Dans la mesure du possible, Il importe que, lors de toute demange d
s'assure Y o, expig.
* De la nature exacte du besoin exprimé pour y apporter une solution ads b
- a besoin a court terme, solution « crédit & court terme », o
- a besoin permanent, solution « capitaux permanents »,

* Que les 3 solutions ont été explorées, puis que les deyy
: . : premieres so| tions
eté envisagées et utilisées avant ... la facilité de caisse oy Je découvert 10NS Bancar oy

B Les principaux produits proposés

O Le crédit d'escompte

* Lorsqu‘il y @ un décalage entre les encaissements et les décaissements, |'entrepnse peut dore
déader de mobiliser une partie ou la totalité de ses créances détenues sous forme deffen
C'est ce qu'on appelle I'escompte commercial.

* L'escompte est la cession de créance d'un client & son banquier, matérialisée par un endos
translatif de propnété sur un effet de commerce.

* Cette opération permet a |'entreprise de reconstituer sa trésorere en fonction de s
besoins. Elle est donc fondée sur des besoins concrets - la mobilisation du poste chents

Mais elle comporte aussi des risques pour le banquier qui doit :

* S'assurer de la justification économique du concours sollicité - |'affaire far-elle resso
besoin en fonds de roulement ?

* Déterminer un montant théorique (ou plafond) d'escompte.

, es
* Apprécier I'entreprise, moralité du dingeant eu égard au risque de remise de pape"
capacté de |'affaire a faire face a un impaye,

* Surveiller le papier remis ; sa qualité (sur qui est-il tiré ?) ; attention aux montan
* Calcul de I'encours d’escompte maximum :
1/ Client ayant un chitfre d'affaires réguliérement réparti sur fexercice

Hériode OU I'en
Uencours maximum est égal au montant des effets émis pendant 1a

escompter ymos®

| i de Dhs /an , elle 30 "oy s
Exemple - Une société réalise un chiffre d'affaire de 6 millions ooo/12= 1 0%
déla a ses chents, 'encours d'escompte théorique serait de 6.000

ts ronds

e

(ﬂmcmnmunmmumampasm- , mm"'d

pon o e one®
“‘Qmﬂuekbamm accordera sera fonction de son appréc2 lﬂ"’d
Quainte du papier remis et si nous ne sommes pas banquier UMY
accordées par les confrares
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mpﬁmmd-mégdamrépaﬁurm:
i
y ot Jer encours mensuel qui donne le montant dont la trésorerie sera soul
o ft:::‘,.nwame des effets est escomptée. L'encours maximum est celui du mois qui

Qe bI:!scmbpjuf,impoﬂar'lt.
- La fadilité de caisse

wpeprse peut se trouver génée pendant une certaine péniode (quelques jours par mos ou
J'o,m) en rason d'un décalage entre ces pailements et ses rentrées.
o

nars ce s, nous pouvons lui accorder une facilité de caisse lui permettant de rendre son
ompte débteur durant quelques jours par mois; cec se traduit par une alternance de soldes
geoneurs et créditeurs du compte du client (en régle générale).

e banqueer en accord avec le client, fixe une limite maximum du débit autorisé et une durée de
waligné (durée normale: un an).

Dars la faciité de casse, on connalt

-8 penodicite, 1a durée,
12 ponte d'utibsation
mas pas ['obyet du financement.

4 faciite de cassse présente un danger certain lorsque le bénéficiaire en abuse au point d'en
"are un complément naturel de sa trésorerie.

! Onvent donc de 5

rveiller étrotement le fonctionnement du compte afin de s'assurer que les

sont de courtes durées et que les rentrées épongent rapidement les débits.

En .

bm::m . 1a facilité de caisse ne doit se transformer en un découvert permanent et le
“‘Wo::‘ Que le compte rentre dans I'ordre dans un délai normal apres |'utilisation

- Le découvert en compte
Py %00
%wtm 3 la facilité de caisse, on connait |'objet du découvert, ce qui permet de
Vasier :‘m &t de planifier le montant et la durée d'utilisation qui ne dort pas en principe
%Qw"“ Pte ne peut pas étre destiné & compenser une insuffisance structurelle du
' Obygy + Une telle situation réclame un apport d'argent frais dans I'entreprise.
Oy

e udtoummm doit toujours &tre trés précis et justifié. L'exploitant prendra soin de

et la durée planifiée correspondent exactement  ['opération financeée
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Si I'opération a été mal étudiée, les fonds avanceés par le banguier 1y

méme le remboursement risque d'étre comprormis Squent ¢ ere -

L 'exploitant se doit de conduire I'étude du crédit de maniere tras gy

secteur d'activité que sur 'entreprise elle méme \heuse tany W e gy

%

Une surveillance étroite des rentrées, compensatrices des débits, permetyrs »
prémunir contre d'éventuels incidents 4 3 l'expiogye, ®,

7] Le crédit de campagne

Seules les entrepnses dont le cycle de production entraine une immobilisation
fonds, avant que ne débute les ventes, peuvent prétendre & un crédit de ww:wm »

Durant la campagne, dont la durée vane suivant les branches d'activité, le e
' ' e

minutieuse du plan de trésorerie, permet a I'entreprise de rendre le compte débitey
fabrication, la production ou |I'augmentation des stocks ondd

Ce crédit sera remboursé en fin de campagne par |'encaissement de la vente des prod
parfois, par I'escompte des effets émis en réglement des ventes ey

Si I'opération a été mal étudiée, les fonds avancés par le banquier risquent d'étre immotyiss «
méme le remboursement risque d'étre compromis. -t

] Les engagements par signature

La banque peut également venir en aide a ses clients professionnels sans supporter la charge o
trésorerie. La banque préte, en quelque sorte, sa signature, dans le cadre d une cautor
bancaire - le banquier s'engage solidairement avec son client a décaisser effectvement e
certaine somme dans des circonstances bien précises en cas de défaillance du chent

Les cautions facilitent la couverture du besoin en fonds de roulement d'une entrepmse & U
permettant de

» De différer des paiements (Obligation cautionnee, )
o D'éviter des décaissements (Caution provisoire, admission temporaire, . J

o D'accélérer des rentrées de fonds (Caution pour retenue de garante, ..
immeédiat, une m;a;:

Attention : bien que ne nécessitant pas un décaissement b
n du nsque, 3

d'engagement par signature, doit étre en fait analysée sur le pla
ngueur qu'une demande de découvert.

En effet, en vertu de 'engagement donné, le banquier peut étre amené 3
demande du bénéficiaire et, sans contestation possible, au lieu et place de 507
qui ne pourra pas ensuite le rembourser.
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Md‘ Finvestissement

4
.mdenmsﬁsomem

qu'il y exsste trors grandes catégories d'investissements (chacune entrainant
on et <O

fferent sur I'affaire)
L o o |
vestissements relativement neutres pour I'activité de I'entreprise, Exemple
: Wwﬂwﬂ d'un vehicule, aménagement d'une vitrine, facade,
ies nvestissements de production qui peuvent par contre bouleverser totalement les
.Cmdtms dactvité, de rentabilité, voire modifier les données du cycle d'exploitation.

w;mgw\debcmaotedepmdxmnavecl‘ad\atd'unesecmdem:m,

Mml'mdmcedecetmesnssement?
. lactwité: progression du CA ?
. st 3 rentabilité - prx de revient ?

- ke poste chents . délai de réglement ?
-BmmchpmdmmtEeVoudenndansaumdesnnesadnmummlscoasdes
facteurs de production - charges externes, frats de personnel.

Exemple - acquisition par un imprimeur d'une machine permettant d‘_ampr:mer .en
aedcvomie, en une seule fors, au lieu de 4 passages avec une machine traditionnelie d'ou
gams de temps, d'énergie, de frars de personnel, ..

B Critéres de choix et évaluation des investissements

L2 8écsion dinwestir est trés importante, car elle affecte a vie entiére de [ entreprse

.m&l! .

* Recherche de nouveaux marchés

*Necesste de maitenir un equilibre financier

Lm‘"‘mmmmwﬁ

o[mm ‘ : |

e T o it

::":n:d' Fentreprise, les mvestissements dovent permetue d atteindre
conditions de rentabiité espérée i

:%mmmhmml'w'hﬂ%mmm

%‘Wm Comespondantes, les moyens 3 mettre €0 place
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techmque du matenel, 1l sera Nécessaire de re
aliser un

choix R
« Une fors realisé le seulernent le cot proprement dit, mays €galemen,

economque concemant o
chom du financement

o Ces différents ChOX 5 inscrivent dans
Globalement, un nvestissement est un événement important dans la vie d'yne -
Flle recherche donc un consedl personnalisé auprés d'une banque reprse
Celuw¢ veillera d repondre judiceusement aux questions suvantes

g
ben g

le plan a terme de |'entreprise

| Mmmdecrédﬂeﬁeﬂed%tﬂessam’
2 Quelle durée de remboursement ?

3 Quelle nature de crédit ?

4 Quel colt devra-t-l supporter ?

5 Comment approcher le dossier 7
1. Pour déterminer le besomn réel du chent, il faut établir un plan de financement

2 Pour limiter au maxmum le nsque de non remboursement, une étude approfondse
dossier est nécessaire

* par une connaissance du client et des éléments économiques de | affaire,
* par | analyse de la documentation comptable, particulierement au niveau
- de la capacité de remboursement,
- de la capacité d'endettement.
A la difference des crédts relatifs au cycle d'exploitation, pour lesquels la sorte est faciement

previsble puisque liée a I'activité courante, les crédits 3 long et moyen terme sont remboursés

sur les résultats escomptés de |'entreprise ; d'ou la nécessité de faire des préwisions d actwie &
ade rentabilité

Endfa.bamanmntmwabngtmestumanmwmdel'w
dégage sur les exercices futurs

B Le plan de financement

md’ mancement est un tableau prévisionnel pluriannuel permettant de recensel -t
mb@mﬂbmmfmm&mm-

il 0e
rassembie les flux qui proviennent des décisions d'investissement et des décson
a long terme (horizon de ang ans).
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'aamd'mmmmd'um, I'utilité du plan de financement est
%mm_armmummasmmfmmwa
,,,unmwd'u" pundchnancermmmdoﬂpasconsmw une fin en son, car o
M.wmmmdnmbwmma‘mmbmudm
comprendre les (3USES Ammd.bdmdchmcmmmmmm,
scegtile d évolutions rapides

uwawmmmrmahmasmam
maqu,duuunmmﬂ.mdmmwmtbm.mm
mmd‘WMBMubm

mm,mmmml'mdemmmmmm
des etablissements financers.

" Elaboration du plan de financement

s matnce compléte du plan de financement met en évidence deux volets
* i& besons structurels,
* les ressources structurelles

Wmhmmmamwmmawm
‘WMG'mpmetlasddescumma'umm



FONC TION ENGAGEMENT EN MILIEU BANC ARE

Annuités sur emprunts ancens
Annuités sur emprunts NoUveaux
Dividendes mis en paement
Renforcement du fonds de roulement

Besowmns totaux
Cumuls des besoins
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’ﬂm
ﬂﬂ:“m les flux d'emplors stables, dont on a quatre catégories prinaipales de
-

¥

] = Wﬁ d'mmts Stmurds,

s
en tant que rémuneération des actionnaires,

o=

(s eestisements
gmmm#s&dambcadmdudandeﬁnmmmmmm
|es mvestissements Immobiliers : terrains et batiments, entrepdts, usines, unités de
s nvestissements en équipement technique : outillage, maténel technique, installation,
matenel roulant,
. Les nwestissements financiers : prises de partiapations, préts aux filiales,
. Les mvestissements divers : recherche de développement, production immobilisée,
& montants programmeés sont tous retenus hors TVA. Il n'est tenu compte de son incidence
¢ dans le plan de trésorene qui sera traité par ailleurs.

Les remboursements d’'emprunts structurels

I<agt ges charges de remboursement en capital (la charge d'intéréts est prise en compte dans
€@y de la CAF)

=% un souc d'isoler les événements nouveaux afin de mieux en mesurer |'impact, une
S5ncion est faite entre les anciens emprunts et les nouveaux qui financent les investissements
¥ 0urs de mise en place.

uwh l- .

:WBWMMenpam La question & e poser a Ce niveau porte suf
d"admhxnmem;agéeenrelanonavecledmbppemmderenm

24 dwidendes dépend de la politique e I'entreprise en matiere de O%2 -~ 0
le hwd’"mdadmwwmfuawmmm
“ement du fonds de roulement

i
essainres 3
‘Wmi 0u fonds de roulement vise a déterminer le montant des -
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lement souhaité dépend de la stratégie deéfinie par le chef ',
Le nivedu & fonds o€ roua certains établissements de crédit dans le cadre de ley Olsl::"

ot des exigences propres Oy
nsques
lement, un taux de couverture FOR/BFR est retenu pour déterminer e niveau minym,, &

FDR (50% par exemple) Parfois cé Niveau MINIMUM est apprécié en jours de chiffre d affyg, 0

a )
moss de CA par exemple
Le renforcement du fonds de roulement tend a déterminer le montant des capitayx g8

indispensables pour conserver le niveau souhaité compte tenu des contrantes d'endettemen

« Les ressources structurelles

Les ressources structurelles sont les ressources prévisionnelles de I'entreprise ayant un caracine
permanent

La capacité d'autofinancement

C'est un flux de trésorenie potentielle, un flux de fonds, engendré par I'activité de I'entrepnse et
qui représente les ressources de financement interne.

Les modalités de calcul de la CAF répondent & un mécanisme précs et il est clair que tout
glément & caractére exceptionnel est exclu du champ de la CAF

* Les augmentations de capital en numeéraire,

* Les produits de cessions d'actifs immobilisés,

» Les ressources externes - augmentation des comptes d'associés, Nouveaux emprunts aupe
des banques, du marché financier (obligations),

* La réduction du besoin en fonds de roulement (réduction des stocks, des crédits aux dws
et des autres actifs arculants nets des dettes d'exploitation).

Une entreprise envisage de réaliser un programme d'investissement de 9 600 KDhs suf 108 ¥
ventilé comme suit

Immobilers

Equiperments - I e  ————

Renforcement du fonds de roujer e B
bw : - = S ———

e Dlg(e de deux credits respectivement en A1 et A2 de 13
ans rembOUrsemem annuel.
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exploitation dégagent des CAF de I'ord
2 nsdemﬂ'nm re de

LA GESTION DES Risqus o CREDH

T AARYY A 3 fop i
- NN e
1.500
| |

Lgs actionnaires sont disposés a Injecter tout complément pour boucler le programme

4 avestissement en COMPes courants associes.
+ Traval & faire .
{ Eiaborer le plan de financement.

*Réponse :

Besons structurels 3560 3'7wr

rvestssements 3300 3300 s
—ronhers 1.000 e -
taupements 2000 2000 .
t‘mm 0 9

v 0 0
i“MMMBm 0 20 ‘ﬂ
At st emprunts nouveaux 60 X

Dredendes mis en pasement : 0 0 ;
enforcement du fonds de roulement 300 = g
s -
4 des e =
e

.Mmm

h""‘%mm

Q‘“‘%d‘m

|E,,m‘ immobilisés

W«w

—

\N




